
 
 

NORTH CENTRAL COMMUNITY SERVICES PROGRAM 
FINANCE, PERSONNEL & PROPERTY COMMITTEE 
MEETING MINUTES 
 
December 17, 2015      11:00 a.m.      NCHC – Wausau Campus 
 
Present: 
  X  Ron Nye    X  Jeff Zriny    X  Lee Olkowski 
  X  Bob Weaver    X  John Robinson 
 
Also Present:  Gary Bezucha, Brenda Glodowski, Michael Loy, Debbie Osowski 
 
The meeting was called to order at 11:00 AM, roll call taken, and a quorum noted. 
 
Minutes 
Motion/second, Nye/Robinson, to approve the minutes of the 11/19/15 Finance, Personnel & 
Property Committee meeting.  Motion carried. 
 
Financials 

 Investments increased. 

 Accounts receivable was up slightly which was anticipated with ICD‐10 implementation 
on 10/1/15. 

 NetSmart has been onsite working on the billing system; billing has been caught up 
through October.  NetSmart will return the week of January 18. 

 Revenues: 
o Showed a small gain for the month of November; revenues were close to target.  
o Nursing home consistent with 207 census. 
o Medicare census increased to 21 with target of 26; today average is 23. 
o Hospital average is at 14 with a target of 13. 
o Overall revenue is slightly above target. 

 Expenses: 
o Expenses were over budget for several months but there has been improvement. 
o Salaries overall are close to budget. 
o Expenses are down in support areas. 
o Expenses overall are below target.  
o Direct areas include additional positions for criminal justice system. 
o Contracted expenses will be finishing up in the nursing home. 

 Motion/second, Nye/Zriny, to approve the monthly financial statements.  Motion 
carried. 

 
Write‐offs 

 Anticipate December could be higher as compared to previous two months; much work 
continues to be done to clean up however, numbers are small. 



 
 

 Changing from private pay to Medicaid is a challenge in the nursing home; educating 
families on the process is an important step for a timely transition; one staff member in 
enrollment services is dedicated to assist families with the applications and process. 

 
CFO report 

 Associated Bank is requesting a verification of ‘authorized signatures’ on our accounts. 

 Motion/second, Zriny/Weaver, to approve the CFO and CEO as the authorized signers 
for the NCHC bank accounts. CFO may also designate Business Operations Director on 
some accounts. Motion carried.   

 Working with the IT consultant; anticipating their recommendations in mid‐January.  
 
Financial targets for 2016 Dashboard 

 Full review of the Dashboard will be provided in the Board meeting today. 

 Two target changes for 2016 are being recommended: 
o Direct Expense/Gross Revenue: 58‐62. Based on budget, higher than 2015 

targets. 
o Days in Accounts Receivable currently is 55‐60 days; based on industry standard.  

Our current target is 66.  

 Motion/second, Zriny/Weaver, to approve the changes in targets for: Days in AR to 60‐
65, and 58‐62 for Direct Expense/Gross Revenue.  Motion carried. 

 
2015 employee incentives 

 Incentive program criteria was reviewed and discussed. 

 Motion/second, Olkowski/Nye, there will not be an employee incentive provided as the 
criteria has not been met.  Motion carried. 

 
2015 Audit Report GASB 68 

 Governmental Accounting Standards Board 68 (GASB 68) has a required change 
regarding pension and reporting. 

 Audit report will show 10 years’ worth of information. 
 
Drill down data on state institutions 

 Defer review and presentation at Board meeting 
 
Future agenda items 

 Committee and Board orientation relative to fund balances and appropriations 

 Marathon County Board education i.e. ‘walk through financials’ 
 
Motion/second, Zriny/Weaver, to adjourn at 11:45 a.m.  Motion carried. 
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